
 
การรายงานการปฏิบัติ ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

ตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของ สคร. 
ประจำปี 2566 

 

 
 

 
 
 



 
หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 

 

 
 

• สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดนโยบายและทิศทางในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ดังนั้น วว. ได้ดำเนินการตามนโยบายและทิศทางดังกล่าว และได้เปิดเผยนโยบาย มาตรการ และ/หรือแนวทางดังกล่าว 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส พร้อมทั้งกำกับดูแล และติดตามให้ วว. ดำเนินการตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

 
 

• วว. มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นระบบ และมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ และรายงาน
การดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วนสมบูรณ์โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังต่อไปนี ้

- นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 
• วว. นำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู ้ถือหุ ้นไปปฏิบัติ โดยนำผลการดำเนินงานตามนโยบายเสนอให้

คณะกรรมการ กวท. คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดี และคณะกรรมการดำเนินงาน วว. ทราบเป็นรายไตรมาส และ
เปิดเผยผลการดำเนินการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำปีของ วว. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 

 
 

• โครงสร้างคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการ 
วว. กำหนดจำนวนคณะกรรมการตาม พรบ. วว. พ.ศ. 2522 ประกอบด้วยประธานกรรมการ เลขาธิการคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ผู้ว่าการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกินหกคนเป็นกรรมการ ให้ผู้วา่การเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) เป็นไปตาม พรบ. คุณสมบัติมาตรฐาน
สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 รวมทั้งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการ
แต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ที่ได้เห็นชอบในหลักการการกำหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) 
และกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการ กวท. มีปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ปอว.) 
เป็นผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพื่อทำหน้าท่ีเชื่อมโยงนโยบายจากกระทรวง อว. 

• การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ กวท. กำกับให้ฝ่ายจัดการมีการจัดทำกฎบัตร และนโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการ โดยให้

ทบทวนอย่างเป็นประจำทุกปี และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่กำหนด
ไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดเป็นแผนงานประจำปี รวมถึงกำหนดกรอบงบประมาณ รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ กวท. มีการกำหนดการประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนเริ่มปีบัญชี โดยมีการประชุมในทุก
เดือน และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยนำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าในปี 2566 เฉลี่ยมากกว่า 15 วัน โดย
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมทั้งหมดในปี 2566 จำนวน 13 ครั้ง โดยมีการจัดทำรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ กวท. และคณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้ถูกต้องและครบถ้วน โดยมีการรับรองรายงานการประชุมทุกครั้ง 

• การพัฒนาคณะกรรมการ 
วว. จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับคณะกรรมการ กวท. โดยได้เชิญวิทยากรจากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ มา

ให้ความรู้และแนวทางการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ พร้อมทั้งมอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ วว. เพื่อเป็นประโยชน์แก่ กวท. ให้
สามารถกำกับดูแลให้ วว. มีการบริหารงานท่ีดี รวมถึง วว. มีการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ กวท. เข้าร่วมอบรมและพัฒนาศักยภาพ และความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

• การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
วว. มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ กวท. รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการที่ได้รับในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนจากการเป็นอนุกรรมการต่างๆ ในรายงานประจำปีอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 
• การดำเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
วว. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้ว่าการ วว. และคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

ของผู้ว่าการ วว. เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ และพิจารณาผลตอบแทนของผู้ว่าการ โดยมี
การรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (KPI) ของผู้บริหารระดับสูง
ของ วว. ในการประชุมคณะกรรมการ กวท. (วาระลับ) 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2560 กวท. มีคำสั่งที่ 1/2560 เรื่อง โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2559 โดยให้มีหน่วยงาน หน้าท่ี ความรับผิดชอบของหน่วยงาน และหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของตำแหน่ง ทั้งนี้ วว. มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารทุกระดับ โดย วว. มีการส่งเสริมและ



สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้เข้ารับการอบรม และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถของรัฐวิสาหกิจไว้ ตามแผนบริหารทุนมนุษย์ของ วว. 

หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
• วว. มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และเปิดเผยรายงานผ่านเว็บไซต์ วว. 

โดยมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และระบุ
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อกำกับดูแลให้ วว. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม รวมถึงการ
รายงานการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรายงานประจำปี ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนการสร้างความสัมพันธ์
และการบริการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักจริยธรรม หลักสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ United Nations 
Guiding Principles on. Business and Human Rights: UNGPs ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม กฎหมาย มาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและ คอร์รัปชัน 

 
 

หมวดที่ 5 ความยั่งยืน และนวัตกรรม 

 
• วว. มีการจัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน วว. ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา โดยจัดทำอย่างเป็นประจำทุกปี โดย ในปี 

2566 วว. จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) Version 2021 และอ้างอิงเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ขององค์กรสหประชาชาติ (UN)  

• วว. มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม แผนปฏิบัติการดิจิทัล แผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการกำกับดูแลโดยคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง และการรายงานผลการดำเนินงานให้แก่ กวท. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 

 
• คณะกรรมการ กวท. กำกับดูแลให้ วว. มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีสำคัญ ผ่านเว็บไซต์ วว. และ

รายงานประจำปี โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ปี 2565 ด้าน
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ข้อที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล โดย วว. มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล และเชื่อถือได้ 
 

หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
• การบริการความเสี่ยง 

คณะกรรมการ กวท. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยจัดให้มีนโยบาย 
และแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี และรายงานผลการดำเนินงานอย่าง
น้อยเป็นรายไตรมาส และมีการบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC)  

• การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการ กวท. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ของ 

วว. เป็นเลขานุการ โดยมีหน้าที่ตามข้อบังคับของ วว. ว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการ และการควบคุมภายในของ วว. ปี 
2543 และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอิสระจากคณะอนุกรรมการอื่นใดทั้งสิ้น 
เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระ และมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการตรวจสอบภายใน โดยมีการ
ทบทวนเป็นประจำทุกปี และรายงานผลการดำเนินงานอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

วว. มุ่งมั่นและดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ วว. (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ปี 2566 อยู่ในระดับที่ดีขึ้น เท่ากบั 
96.86 คะแนน โดยมีผลคะแนนทีม่ากกว่าได้รับในปี 2565 โดยเป็นลำดับท่ี 2 ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม (อว.) และเป็นลำดับท่ี 12 ของรัฐวิสาหกิจ 

 



 
 
 

หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ 

 
• คณะกรรมการ กวท. ได้กำหนดหลักการของคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ของ วว. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ท่ีดี

ให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง วว. เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีที่รับผิดชอบได้อย่าง มีคุณธรรม และรักษาจรรยาบรรณ อีกทั้ง
ยังสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นผลทำให้ วว. สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน บนหลั กการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จึงเห็นชอบให้ วว. จัดทำ “คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณ วว.” เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ วว. ทุกระดับได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังเป็นเครื่อง
เตือนใจสำหรับการป้องกันและป้องปรามการประพฤติมิชอบ และให้บังเกิดผลดีต่อประเทศชาติสืบไป 

• วว. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการข้อร้องเรียน โดยให้ความสำคัญและกำหนดวิธีดำเนินการในการปฏิบัติการ
จัดการข้อร้องเรียนที่ได้รับ รวมถึงหาสาเหตุและการแก้ไขเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ ตามเอกสารคุณภาพ ระบบ ISO ๙๐๐๑:๒๐๑๕ QP-TISTR 
๐๗ ประกอบด้วย ช่องทางการรับข้อร้องเรียน การรับข้อร้องเรียน การแจ้งตอบรับข้อร้องเรียน การพิจารณาข้อร้องเรียน การจัดการข้อ
ร้องเรียน การแจ้งผลการแก้ไข/จัดการข้อร้องเรียน การสรุปและประเมินผลการจัดการข้อร้องเรียน และมีคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียน
เป็นผู้ติดตามกำกับดูแลให้การจัดการข้อร้องเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 
 
 

หมวดที่ 9 การติดตามผลการดำเนินงาน 

 
• วว. ดำเนินการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 โดย

มีการจัดทำข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน (Performance Agreement) กับ สคร. อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน โดยมีการ
รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส ให้คณะกรรมการ กวท. ได้กำกับดูแล เพื่อให้บรรลุผลตามข้อตกลงดังกล่าว และมีการนำผลการ
ประเมินและข้อสังเกตจาก สคร. มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของ วว. ในปีต่อไป 

• คณะกรรมการ กวท. ได้พิจารณากำหนดแนวทางการติดตามผลการดำเนินงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินโดย
กำหนดการประชุม และปฏิทินการนำเสนอวาระการประชุม กวท. ประจำปีงบประมาณไว้ตั้งแต่เริ่มปีบัญชี 

• วว. มีการเปิดเผยเอกสารสำคัญ ผลการดำเนินงานตามแผนและบันทึกข้อตกลงต่างๆ และรายงานประจำปี ของ วว. ให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ผ่านเว็บไซต์ของ วว. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยได้ดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ และนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 



 

 
 


